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瑞政教督〔2019〕13号


关于印发《瑞安市学校发展性

督导评估方案》的通知

各教育学区，各中小学、幼儿园：
为进一步增强学校主体意识，激励学校自主发展，促进学校自主评价，根据《浙江省教育厅关于试行学校发展性评价的指导意见》（浙教督〔2009〕47号）和《浙江省教育厅关于进一步完善中小学校和幼儿园发展性评价工作的若干意见》（浙教督〔2017〕94号）的精神，结合我市新一轮教育发展实际，特修订《瑞安市学校发展性督导评估方案》。现将修订后的《瑞安市学校发展性督导评估方案》印发给你们，请认真贯彻执行。

《瑞安市学校发展性督导评估方案》是我市学校发展性办学水平督导评估的依据，也是学校工作的目标导向。因此，各校要对照本方案中的各项指标要求，分析现状，订好规划，分解目标，落实措施，抓好整改。各责任区督学要指导联系挂牌学校做好发

展目标的规划制定与学校自查评估工作。

从2019学年开始，市教育局将根据该方案对全市各中小学开展发展性督导评估工作。
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瑞安市学校发展性督导评估方案
一、指导思想

以国家教育方针、法律法规和《浙江省教育厅关于试行学校发展性评价的指导意见》（浙教督〔2009〕47号）和《浙江省教育厅关于进一步完善中小学校和幼儿园发展性评价工作的若干意见》（浙教督〔2017〕94号）为依据，以促进学校科学、和谐、可持续发展为目的，运用现代教育理念和方法，对学校进行基础性、发展性和综合性评价，促进学校依法办学、规范管理、自主发展，为创建品质教育、提升内涵发展、办好人民满意的教育服务。

二、基本原则

（一）发展性原则。以科学发展观为指导，用先进的教育思想和办学理念引导学校遵循教育规律，坚持依法办学、规范管理，寻找自己的发展方向和目标。发展性评价强调纵向比较和过程评价，注重将学校自身发展需要与社会、学生的发展需求紧密结合，积极引导不同水平的学校在推进素质教育的轨道上不断提高办学水平，形成办学特色。

（二）主体性原则。要充分发挥学校的主体作用，充分调动学校的积极性、主动性和创造性，通过全校教职工的参与，激活学校发展的内在动力，构建起自我评价机制，促进学校进一步增强自我反思、自我调控、自我完善、自我发展的能力。

（三）合作性原则。教育行政部门、教育督导部门与学校之间，以及学校内部要建立起互相信任、密切合作的工作关系，形成平等合作、相互协商、共同研究的氛围。学校发展性评价需要社区、家长、学生的合作与参与，并将评价方案、评价结果通过适当的途径向全校师生和社会公布，形成校内外的参与意识和监督机制。

（四）适当性原则。以学校发展的差异性和多样性为基础，评价重点、标准、方法因校而异，引导学校在基础阶段目标实现后向更高阶段发展，从而促进学校不断提高，逐步形成自己的办学特色。

（五）激励性原则。要注重学校发展的纵向比较，鼓励学校在原有基础上不断进步，让学校在发展过程中不断获得成功的体验，把发展性评价作为学校发展的需要和动力。同时，要把发展性评价与对学校的考核和校长任期目标考核有机结合起来。

三、评价指标

学校发展性评价指标分为“基础性指标”和“发展性指标”两个部分。

“基础性指标”强调的是规范办学，是根据国家的教育方针、法律、法规和我省有关规范要求制定的，体现学校基本条件、学校管理和办学基本要求等方面内容，具有法定性、指令性和统一性。

“发展性指标”强调的是特色追求，是由学校依据教育改革和发展需要，根据自身发展的不同阶段和办学特色选择提出。“发展性指标”可以根据学校近期发展目标和年度工作目标来设计制定。

本《实施方案》中“基础性指标”共设定A级指标4项，B级指标12项，C级指标26项。“发展性指标”共设10项领域指标，供不同学校选择。

所有学校（幼儿园）必须参与全部“基础性指标”和3—6项“发展性指标”的评价指标；学校根据自身办学特色，自定指标1—2条，自行确定评估内容和分值，总分控制在10分以内。教育局核定各发展性指标的难度值。难度值评定办法是根据指标项目的先进性、教师的参与度、项目提升教育内涵的贡献度与条件依赖度等方面综合考虑。

四、实施步骤

本轮全市学校发展性办学水平督导评估从2019学年开始，计划用3年时间完成新一轮评估，并分四步实施。

（一）制定发展规划

学校根据教育改革和发展重点及自身实际，发动教职员工参与制定学校三年发展规划。学校发展规划的制定，必须充分体现集思广益、反复论证、民主决策的过程，让规划真正成为凝聚人心的共同愿景。学校发展规划须经教代会讨论通过后公示，然后填写好《学校发展分年度目标》、《学校发展性评价评估标准》,直属学校上报市政府教育督导室，经市政府教育督导室审核认定后方可实施。各教育学区学校上报督学责任区，经督学责任区审核认定后（递交市政府教育督导室备案）方可实施，责任区督学要对学校发展规划的制定与实施进行指导、督查。发展性规划原则上与校长任期目标一致。

（二）实施规划

各校要建立相应的组织和自我评价机制。学校将发展规划的总目标分解成年度工作目标，并将年度工作目标设计为发展性评价指标，分别落实到部门和责任人进行实施。学校要定期对规划实施情况进行分析，教育局相关科室、责任区督学也要定期对学校进行随访指导。

（三）提出形成性评价（学年评价）

学校自上而下组织教职工开展自评，并在总结、反思的基础上形成阶段性自评报告，每年6月底将年度自评表与自评报告报市政府教育督导室。市政府教育督导室将组织人员对学校发展规划的实施情况进行考核（各教育学区学校由督学责任区组织考核），对每项指标的达成情况进行评定。

（四）终结性评价

终结性评价由学校对三年一轮发展规划实施情况进行全面评价，形成自评报告。督导部门组织督学对学校发展性目标达成情况进行终结性评估（各教育学区学校由督学责任区组织终结性评估），并向学校公布评价结果。评估等级为：优良、合格、不合格三级。学校在综合自我评价和督导评价基础上提出自身改进措施并制订新一轮发展规划。

五、结果运用

由督导部门将各学校发展性评价年度得分计入校长年度考核总分，终结性结果以书面形式报教育行政部门，作为学校学年考核，校长任期工作目标考核、任免、奖惩和评优评先等重要依据。

六、工作要求

（一）成立机构。各校要成立以校长为组长的学校发展性评价工作领导小组，扎实有效、深入持久地开展好这一全局性的工作。领导小组要在发展规划的制定、年度目标的确定、具体措施的研究、人员职责的明确、阶段性自评的组织等方面把好关，确保该项工作务实有序进行。

（二）明确要求。学校领导要认真学习文件，深入领会发展性评价工作精神，明确工作要求，作好工作部署，并按时做好相关工作的材料报送与组织迎检。本轮的评价工作全部进入“瑞安市学校发展性评估系统”平台开展，学校要落实专人负责平台的操作。

（三）制订方案。为确保整项工作的务实有序开展，领导小组要制定学校发展性评价工作实施方案，明确发展规划的制订程序、落实措施、自查自评等工作。

（四）全员参与。各校要认真组织教职工学习领会发展性评价的目的和意义，充分调动、发挥教职工在学校发展规划制订、实施、评价过程中的参与和监督作用。

（五）自查自评。各校要建立起发展性评价的自我评价机制，按时完成形成性自我评价，以使三年发展规划的实施情况能得到及时诊断、及时矫正、持续科学发展。

附件：瑞安市学校发展性评价指标体系

抄送：温州市人民政府教育督导室，温州市教育局，瑞安市委、市人大、市政府、市政协。 
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